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Metsdalan
osaajat 2020
-hankkeessa Eteld-Savossa
kehitettiin menetelmia ja
toimintamalleja kone- ja
kuljetusyritysten seka niiden
tyoprosessien tuottavuuden
mittaamiseen, liilketoiminnan
seurantaan ja johtamiseen.
Yhtena hankkeen kantavana
teemana oli kehittaa
yritysten liiketoimintoja lean-
johtamisen oppeja mukaillen
eli kyse on hukkatyon
poistamisesta. Mukana
oleville yrityksille tarjottiin
tyohyvinvointimittauksia
ja-valmennuksia seka
pyrittiin antamaan avaimia
parempaan johtamiseen.
Digitaalisten
jarjestelmien
hyodyntamisella haettiin
keinoja sujuvaan ja
systemaattiseen toiminnan
seurantaan.

Tyomailla kuvattiin
metsédkonety6td ilmasta kasin
dronella. Kuva: Pertti Karhunen

uun kysynti on lisddntynyt Suomessa. Huoli-
matta kasvavista hakkuista ja kuljetuksista puu-
huollon pienyrityksilld on silti edelleen kannatta-
vuusongelmia. Toimintaympiriston muutos vaatii
yhi monipuolisempaa osaamista toimijoilta samal-
la kun kilpailu kiristyy ja kustannukset nousevat.
Alaa vaivaavat tyontekijoiden ikirakenteen muu-
tos ja uusien osaavien tyontekijoiden saatavuus-
ja pysyvyysongelmat.

Esimiestyon ja seurannan kehittamiselle
tilausta

Metsédalan osaajat 2020 -hankkeessa kehitettiin
menetelmii ja toimintamalleja yritysten ja tyopro-
sessien tuottavuuden mittaamiseen, seurantaan ja
johtamiseen. Mukana oli 18 puunhankinnanmikro-
ja pk-yritysti Eteld- ja Pohjois-Savosta. Niistd 16 oli
puunkorjuuyrityksii ja kaksi puutavarankuljetus-
yrityksid. Alkukartoituksissa haastateltiin osallis-
tuvia yrittéjid. Kartoitus ehdittiin tehd4 ennen kuin
korona sulki maailman kevilld 2020. Yhteenvetona
haastatteluista voidaan sanoa, etti yrittéjit toivoi-
vat tukea esimiesty6hon ja ihmisten johtamiseen
seki digitaalisten uusien ja nykyisten sovellusten
kiyttoon. Ottaen huomioon monen yrityksen taus-
tunut nopeasti konetyosti pitdvisti urakoitsijasta
henkil6stojohtajaksi, on timéd myos varsin ymmiir-
rettivai. Yritysten taloudenseuranta oli padasiassa
kunnossa, mutta yritt4jit halusivat helpompia tapoja
seurata taloutta ja kokonaisuuden hallintaan toivot-
tiin parempia tyokaluja. Suurinta osaa yrittdjistd
vaivasi ajanpuute, joka haittasi kehittymisti ja tutus-
tumista uuteen. Lisdksi huolta aiheutti pula ammat-
titaitoista kuljettajista ja heid4an pysyvyytensi tyGpai-
kassa oli epdvarmaa.

Lean-johtamisesta nakokulmaa toiminnan
kehittamiseen

Yhteni hankkeen kantavana teemana oli kehittdd
puuhuoltoyritysten liiketoimintoja lean-johtamisen

oppeja mukaillen. Lean-periaatteiden
avulla voidaan edistdd tuottavuutta,
tuloksellisuutta ja henkiloston hyvin-
vointia myos metsialalla. Lean-ajattelu
liiketoiminnan kehittimisen tyoka-
luna on tullut ehkid tutummaksi
teollisen tuotannon prosesseissa.
Yksinkertaistettuna siind on kyse
hukkaty6n poistamisesta eli toimin-
nan sujuvoittamisesta. Jotta liiketoi-
mintaprosesseja voidaan kehittis,
ne tulee tarkoin tuntea ja niit4d pitds
pystyd myos mittaamaan.

Erityisesti yritysten liikketoiminnan
laajentuessa on riski, ett4 johtajan yh-
teys ja kontrolli tyGtd suorittavaan por-
taaseen heikkenee. Erds hukkaa aihe-
uttava tekijd on esimerkiksi hallitse-
maton vaihtelu. Kun otetaan huomi-
oon metsialan luonne luonnonvoimi-
en, suhdannevaihtelun ja muiden héi-
rioitd aiheuttavien tekijoiden keskel-
14, puuhuoltoyritysten arjessa esiin-
tyy paljon erikokoisia tuotantoa hi-
ritsevid yllityksid. Prosessien pitiisi
kuitenkin toimia tehokkaasti ja ket-
terdsti silloinkin, kun kaikki ei toimi
normaalisti.

Yrityksid valmennettiin lean-oppien
omaksumiseen yhden paivian mittai-
silla kehittimistilaisuuksilla, joita jar-
jestettiin Savonlinnassa, Pieksidmaiel-
14 ja Mikkelissi. Niiden tarkoitukse-
an-filosofiaan eli ajatukseen jatkuvas-
ta parantamisesta. Avainkysymyksis
tilloin ovat: Ovatko litketoimintomme
virtaustehokkaita? , Esiintyyko tyos-
kentelyssi pullonkauloja?, Aiheutta-
vatko jotkin tekijat tyohon vaihtelua,
Jjosta seuraa tehottomuutta?, Voivat-
ko tyotekijamme hyvin?

Varsinainen kiytinnon kehittami-
nen toteutettiin yrityskohtaisesti ke-
hittdmispilottien avulla. Téllaisia oli-
vat esimerkiksi yrityksen perehdyt-
timiskéytintojen uudistaminen, ke-
hityskeskustelujen kiyttoonotto, kus-
tannuslaskelmien tekeminen ja yli-
péitizan kustannustietoisuuden lisii-
minen, seki koneilta tai ajoneuvoil-
ta kertyvin datan parempi hyodyn-
taminen. Lisiksi osallistujille jérjes-
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tettiin muun muassa valmennusta WoodForce- oh-
jelmiston kiyttoon tyoskentelyn sujuvoittamiseksi.

Tyoskentelyn prosessit nakyviksi
tyomaavideointien avulla

Yritysten tyomailla kuvattiin hakkuukoneilla ja kuor-
matraktoreilla tyoskentelyi sekd puutavara-autojen
kuormaamista, ajoa ja purkamista. Toimenpiteessi
seurattiin kuljettajien tyGti ja tunnistettiin tuottavuutta
heikentivid ja parantavia tekijoitd tyohyvinvoinnin
ja tuottavuuden kehittimiseksi. Havaintojen perus-
teella annettiin palautetta yrityksille ja henkilokoh-
taisesti kuljettajille. Lisdksi hanke jirjesti yritysten
kesken yhteisen palautetilaisuuden, jossa pohdittiin
tyomaiden prosessien virtaustehokkuuksia lean-filo-
sofian mukaisesti.

Yleisesti ottaen palautteen laatu oli positiivista ei-
ki puunkorjuutyon laadussa ollut huomautettavaa.
Kehittdmisti oli enemminkin tyon organisoinnissa
jahukkatyon vihentimisessi. Kdyntien ja palautteen
tarkoituksena oli ennen kaikkea saada tyontekijat ajat-
telemaan omaa ty6tisin osana suurempaa yrityksen
kokonaisprosessia. Myos tyoturvallisuutta ja tyossi
jaksamista pidettiin vahvasti esill4.

Pidetdan huolta tyontekijoiden
hyvinvoinnista

Mukana oleville yrityksille tarjottiin tyhyvinvointimit-
tauksia ja-valmennuksia Mikkeliss4 ja Savonlinnassa.
Tyohyvinvointiosion aluksi toteutettiin halukkaille
alkukartoitus, jonka tavoitteena oli kiinnittdd huomi-
ota tyokykyyn ja tyomotivaatioon. Lisiksi kiinnitet-
tiin huomiota iké4ntyvien tyossd jaksamiseen seki
vastaavasti nuorempien motivaation ja alalla jatka-
misen edellytyksiin. Ty6hyvinvoinnin valmentajilta
sai tarvittaessa henkilokohtaista ohjausta mittausten
osoittamien tarpeiden mukaisesti esimerkiksi ravit-
semukseen, kuntosalille tai palautumiseen.

Hanke jirjesti kaksi tyohyvinvointitapahtumaa yri-
tyksille. Tapahtumissa tuettiin verkostoitumista alan
kilokunnan yhteishenke seki tarjottiin vilineiti ja
vinkkeji osallistujille fyysisen ja henkisen kunnon yl-
ldpitoon. Lisiksi kuljettajien pyynnostd hanketoimijat
kuvasivat kuljettajan istuimen s#toon opastusvideon.

Avaimia parempaan johtamiseen

Alkukartoituksessa nousi esiin johtamisosaamisen
kehittimistarve. Sithen hanke vastasi tarjoamalla
muun muassa vuorovaikutustaitoja kehittdvin
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Kuvat: Asko Tolvanen

Peili-valmennustilaisuuden niin yritys-
ten johtajille kuin toimihenkiléille.
Osana kyseistd valmennusta osallis-
tujille luotiin niin sanottu kiyttiyty-
misprofiili, jonka tarkoituksena on
lisdtd ihmisen itsetuntemusta seki
kykyd ymmirtii ja kohdata erilai-
suutta. Ndméi ovat edellytyksii sille,
ettd ihminen pystyy mukauttamaan
omaa kiytostddn tarpeen mukaan
erilaisten ihmisten kanssa toimiessa.
Lisiksi yrityksiin tarjottiin koulutusta
esimiestyohon ja johtamiseen ammat-
tiopistojen toimesta.

Digitaalisten jarjestelmien
avulla sujuvaa ja
systemaattista seurantaa

Digitaalisten sovellusten potentiaali
toiminnan kehittimisessd tunniste-
taan, mutta nykyisetkin ohjelmistot
ovat vajaakdytolld. Syini tdhin nousi
teluissa muun muassa kiire, vaikea-
Kkiyttoisyys ja pagllekkiisyys. Toisaalta
ohjelmistot yksin#in eivit useinkaan
tuota suoraan haluttua tietoa esimer-
kiksi toiminnan kannattavuudesta.

Ongelmiin haettiin ratkaisua pilotoi-
malla Microsoftin PowerBI -ohjelmis-
toa, jolla voitaisiin yhdist44 ja jalostaa
puunkorjuun tuotostietoja, leimikko-
tietoja ja tyGajanseurantajirjestelméin
tuottamaa dataa. Tavoitteena olisi pais-
ti tilanteeseen, jossa kannattavuuden
kannalta olennaisten raporttien ja ty6-
maapalautteen saanti olisi vilitonti ja
mahdollisimman automatisoitua. Han-
ke ei pystynyt kuitenkaan tekemiin
valmista tyokalua yrityksille, silld se
olisi vaatinut huomattavasti suurem-
pia resursseja. Erityisesti ohjelmisto-
jen rajapintojen kanssa olisi kehitys-
tyon tarvetta.

Kestavyys- ja luontoarvot
tarkedna osana jokapaivaista
tyoskentelyd

Hankkeen kaikissa toimenpiteissd

arvioitiin tuottavuuden rinnalla
korjuutyon laatua ja kestidvyys- ja

Hankkeen aikana hanketoimijat vierailivat yli
kolmellakymmenella tydmaakohteella.
Tyypillinen tydmaa oli uudistushakkuukohde.

luontoarvojen huomioon ottamista. Erityisesti
kiinnitettiin huomiota vesiensuojeluun ja luonto-
kohteisiin kahdesta eri ndkokulmasta: lainsdadan-

minimivaatimukset, ja vapaaehtoisten metséser-
tifiointijirjestelmien asettamien kriteereiden seki
metsdnhoidon suositusten ndkokulmasta.

Hankkeessa laadittiin myos kuva-ja video-ohjeet
Metsikeskuksen tuottamien Vesiensuojelun paikka-
tietoaineistojen hyodyntdmiseen. Esimerkiksi kos-
teusindeksien avulla kuljettaja voi ennakkotietoon
pohjautuen suunnitella hakkuuty6téin ja ajouria si-
ten, ett4 saavutettaisiin mahdollisimman hyvi kanta-
vuus ja minimoitaisiin korjuuvauriot. Ennakkotieto
paitsi nopeuttaa itse ajourasuunnittelua, mutta myos
tyoskentelyd, kun onnistuessaan voidaan ennakol-
ta vilttdd upottavat kohdat tyomaalla.

Palautetta yrittajilta

Hankkeen piitteeksi yrittdjiltd kerittiin palautetta
toimenpiteisti ja yhteistyosti. Palautteista kivi ilmi,
ettd hankkeessa edistettiin tirkeit4d teemoja, mutta
kehittidmistyotd on vield jdljelld etenkin digitaalisten
jarjestelmien ja niiden yhteensopivuuden saralla.
Koronan aikana osaamisen kehittiminen koettiin
tiarkeiksi asiaksi. Hanketta pidettiin alueellisesti
tarkedni ja suurin osa vastaajista kertoi hankkeen
tuloksien olevan sovellettavissa omaan toimintaansa.
Yhteistyotd koulujen ja yritysten vililld pidettiin
merkittivina ja sen toivottiin jatkuvan.

Hanke toteutettiin ajalla 1.6.2019-31.5.2022 yh-
teistyossid Kaakkois-Suomen ammattikorkeakou-
lun, Ammattiopisto Samiedun ja Eteld-Savon am-
mattiopiston kesken. Hanketta rahoitti Eteld-Sa-
von Elinkeino-, lilkenne- ja ympiristokeskus Eu-
roopan sosiaalirahastosta. Lisitietoja: www.xamk.
fi/me2020
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Kuljettajien tyoskentelya
kuvattiin maasta GoPro-
kameroilla, ilmasta dronella
ja ohjaamosta 360-kameralla.
Kuva: Anna Dunderfelt 4
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